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Geleceğimizin teminatı, pırıl pırıl gençlerimizin, ortaöğretim kademesindeki eğitim öğretim faaliyetlerini üstlenmiş olmanın verdiği sorumluluk ve görev bilinci içerisinde, öğrencilerimizi en iyi şekilde yetiştirmek, yükseköğretime ve hayata hazırlamak, temel amacımızdır.
	Öğrencilerimizin akademik başarıları yanında, topluma yararlı, üretken ve kendini sürekli geliştirerek, çağın ihtiyaçlarına cevap verebilecek donanımlar kazanması da önem arz etmektedir. Bu doğrultuda, bir taraftan Bakanlığımızca hazırlanan müfredatın kazanımlarını öğrencilerimize en iyi şekilde aktarmaya çalışmakta, diğer taraftan, sanat, spor ve kültürel faaliyetlerle öğrencilerimizin gelişimine özen göstermekteyiz.
	Başarıya giden yol kolay değildir ve gereklilikleri vardır. Öğrencilerimizi başarıya ulaştırmak için, okul-veli işbirliğinin çok önemli olduğunun farkındayız. O nedenle tüm süreçlerde velilerimizin görüşlerini almaya ve ortak hareket noktaları belirlemeye gayret gösteriyoruz. Okulumuzun Rehberlik servisi de bu prensiple hareket etmektedir.
	Bu Stratejik Plan bütün bu yaklaşımlarımızı kapsayacak şekilde hazırlanmış olup, 2024-2028 yıllarında uygulanacaktır. Oklumuza, öğrencilerimize, velilerimize hayırlı olmasını diler, tüm ekip arkadaşlarıma teşekkürü bir borç bilirim. 
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1.1 Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Aygün KAYA
	Okul Müdürü
	Mennur TÜRK
	Müdür Yardımcısı

	İrfan KARADENİZ
	Müdür Yardımcısı
	Fadime ARAT
	Öğretmen

	Tuğba KARADENİZ
	Rehber Öğretmen
	Gözde MİMARBAŞI
	Öğretmen

	Bilge KARAOĞLAN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Ümmügül KISTIR
	Öğretmen

	Fatma ERTEN
	Okul Aile Birliği Başkan Yardımcısı
	Alpaslan AK
	Öğretmen

	
	
	M. Aylin ERTAN
	Gönüllü Veli

	
	
	Kumru EREN
	Gönüllü Veli






1.2. Planlama Süreci:

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
[bookmark: _Toc416084871][bookmark: _Toc413592934][bookmark: _Toc531097533][bookmark: _Toc416085127][bookmark: _Toc529519449] Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri aşağıda verilmiştir.  

BÖLÜM 2. DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.


2.1. Kurumsal Tarihçe
[bookmark: _Toc416085128]
Okulumuz Hacı Ali Akın Anadolu Lisesi, 2006 öğretim yılında “Çok Programlı Lise” olarak kurulmuş, 2009 yılı Ağustos ayında ise “Genel Lise” olmuştur. 2010 ılı Temmuz ayı itibariyle ”Anadolu Lisesi” olarak eğitim öğretim hayatına devam etmektedir. Erzincanlı hayırsever Hacı Ali Akın tarafından “Eğitime %100 Destek” Projesi kapsamında yapılan okulumuz, 2009-2010Eğitim Öğretim yılında ilk mezunlarını vermiştir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
Hacı Ali Akın Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı 2019 yılında yürürlüğe girmiştir. Stratejik Plan; hazırlık süreci, durum analizi, geleceğe bakış, maliyetlendirme ile izleme ve değerlendirme bölümlerinden oluşmaktadır. 2019-2023 Stratejik Planı’nda 7 amaç, 26 hedef, 43 strateji, 26 performans göstergesi ve 43 eylem bulunmaktadır. Müdürlüğümüz birimleri tarafından üretilen veri setlerine dayalı olarak söz konusu performans göstergeleri analiz edildiğinde, plan öncesi döneme göre ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme olduğu tespit edilen bazı performans göstergeleri olduğu belirlenmiştir. 

Hacı Ali Akın Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan “Okula nakille gelen ve anne babasından biri ya da ikisi yabancı olan öğrencilerin ilk hafta içerisinde okulu ve işleyişi tanıtacak çalışmalar yapılacak” hedefine ulaşıldığı gözlenmiştir.

Hacı Ali Akın Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan “Okulumuza özellikle çevre köylerden okula çok erken veya geç gelen öğrenciler için çalışma yapılacak” hedefine ulaşım koşulları iyileştirilemediğinden herhangi bir ilerleme sağlanamadığı gözlenmiştir. 

Hacı Ali Akın Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan “Okulumuzda eğitim ortamları ve fiziki yapısının, kaynak ve ekipmanlarının kalitesini arttırarak  etkin kullanımını sağlayabilmek” hedefinde mevcut durumun korunduğu gözlenmiştir.








2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
Tablo 2: Mevzuat analizi
		Yasal Yükümlülük              Dayanak                                            Tespitler                             İhtiyaçlar 

	Ortaöğretim çağındaki öğrencileri bedenî, zihnî, ahlakî, manevî, sosyal ve kültürel nitelikler yönünden geliştiren ve insan haklarına dayalı toplum yapısının ve küresel düzeyde rekabet gücüne sahip ekonomik sistemin gerektirdiği bilgi ve becerilerle donatarak geleceğe hazırlayan eğitim ve öğretim programlarını uygulamak, öğretmen ve öğrencilerin eğitim ve öğretim hizmetlerini bu çerçevede yürütm	
	No’lu Cumhurbaşkanlığı Kararnemesi (CBK)’nin On Birinci Bölümü 301’inci maddesi 1’inci fıkrası (a) bendi
	Diğer kamu kurum ve kuruluşları ile sivil toplum kuruluşlarının eğitim ve öğretim hizmetlerinde yapıcı iş birlikleri içerisinde yeterince yer almaması
	İlgili kamu kurumlarıyla ve sivil toplum kuruluşlarıyla eğitim ve öğretim hizmetinin toplumsal bir bütünlük içerisinde ele alınmasına yönelik bilgi ve tecrübe paylaşımının artırılması

	Eğitim ve öğretimin ortaöğretim kademesi için ulusal politika ve stratejileri uygulamak
	1 No’lu CBK’nin On Birinci Bölümü 301’inci maddesi 1’inci fıkrası (b) bendi 
	Eğitim kurumlarındaki öğretmen ve idareci sirkülasyonu sebebiyle okul ve kurumların yeterince sahiplenilmemesi ve uygulama aşamasında sürekliliğin sağlanamaması
	Yöneticilerin ve diğer personelin görev değişikliği söz konusu olduğunda bilgi ve birikimini yeni gelen personele aktarması ve oryantasyon süreci

	Eğitim sistemini yeniliklere açık, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelişimin gerekleriyle uyumlu biçimde güncel teknik ve modeller ışığında takip etmek, uygulamak
	1 No’lu CBK’nin On Birinci Bölümü 301’inci maddesi 1’inci fıkrası (c) bendi
	• Ders kitaplarının (etkinlik ve soru sayıları) e-İçeriklerle desteklenmesi gerekliliği 
• Teknolojik gelişmelerle birlikte öğrenmenin çevrim içi ortamlarda sunulmasına olanak sağlanması 
• Geleneksel öğrenme yöntemlerine kıyasla daha interaktif ve hızlı bir şekilde öğrenmenin tercih edilmesi 
	• Ders kitaplarına yönelik e-İçeriklerin tek bir platform üzerinden kullanıcılara ulaştırılması 
• Okul/kurum standartlarının gelişmeler doğrultusunda yeniden yapılandırılması 
• Çeşitli öğrenme alanlarında programların hazırlanması ve hazırlanan programların günümüz ihtiyaçlarına uygun hâle getirilmesi

	Eğitime erişimi kolaylaştıran, her vatandaşın eğitim fırsat ve imkânlarından eşit derecede yararlanabilmesini teminat altına alan politikaları uygulamak, uygulanmasını izlemek
	1 No’lu CBK’nin On Birinci Bölümü 301’inci maddesi 1’inci fıkrası (ç) bendi
	Ortaöğretim kurumları arası imkân ve başarı farklılıklarının olması
	Öğrencilerin çok yönlü gelişimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler üretmesine imkân verecek şekilde okul ortamlarının düzenlenmesi 
• Öğretim programları ile öğrencilerin fiziksel, sosyal, duyuşsal yanlarının bütüncül bir şekilde geliştirilmesi

	Kız öğrencilerin, engellilerin ve toplumun özel ilgi bekleyen diğer kesimlerinin eğitime katılımını yaygınlaştıracak politika ve stratejileri uygulamak ve uygulanmasını koordine etmek
	1No’lu CBK’nin On Birinci Bölümü 301’inci maddesi 1’inci fıkrası (d) bendi
	Özel eğitim alanına yönelik öğrenme ortamları, ders yapıları ve materyallerinin geliştirilme çalışmalarının yeterli düzeyde olmaması 
• Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin yeterli düzeyde katılmaması
	• Özel eğitim alanına yönelik öğrenme ortamları, ders yapıları ve materyallerinin geliştirilmesinde çalışmaların artırılması
• Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin katılımlarının artırılması




2.4 Üst Politika Belgelerinin Analizi
Millî Eğitim Bakanlığına görev ve sorumluluk yükleyen politika ve tedbirlerin eğitimle ilgili üst politika belgeleri ayrıntılı olarak incelenmiştir. Üst politika belgeleri; temel üst politika belgeleri ile sektörel ve tematik strateji belgeleri olarak iki bölümde ele alınmıştır. Analiz edilen belgelerden MEB 2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejilerinin hazırlanması aşamasında yararlanılmıştır. Analiz edilen belgeler Tablo 3’te gösterilmiş olup yapılan değerlendirmeler ve buna ilişkin üst politika belgelerinde okulumuza verilen görevler Tablo 4’te yer almaktadır.













             Tablo 3 : Üst Politika Belgeleri:
[image: ]
 2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 
Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu
	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	





Öğretim-eğitim faaliyetleri






	· Eğitim ve öğretime erişim imkânlarının sağlanması 
· Öğrencilerin eğitim ve öğretim kurumlarına devamlarının ve eğitim ve öğretim kurumlarını tamamlamalarının sağlanması 
· Öğrenci başarısını artırmaya yönelik faaliyetlerin yürütülmesi 
· Öğrenci yerleştirme ve kayıt işlemlerinin gerçekleştirilmesi 
· Yabancı öğrencilerin eğitim ve öğretimine yönelik iş ve işlemlerin yürütülmesi 
·  Öğretim programları ve haftalık ders çizelgelerinin hazırlanması ve uygulanması 
· Yabancı dil becerisinin geliştirilmesine yönelik faaliyetlerin yürütülmesi 
· Dijital eğitim platformları içeriklerinin geliştirilmesi ve dijital eğitim platformlarına destek sağlanması 
· Ders kitaplarının ve diğer eğitim materyallerinin temin edilmesi. Okul sağlığına ilişkin hizmetlerin ve öğrencilerde çevre ve atık bilincinin arttırılmasına yönelik faaliyetlerin yürütülmesi
· Kişisel, eğitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yürütülmesi
· Psikososyal koruma, önleme ve müdahale hizmetlerinin verilmesi
· Özel politika gerektiren bireylerin eğitim ve öğretimine ilişkin iş ve işlemlerin yürütülmesi
· Öğrenci akademik başarı ve öğrenme kazanımlarının seviyesinin artırılması
· Destekleme ve Yetiştirme Kurs Programlarının uygulanması 
· Öğrencilerin mizaç, ilgi ve yeteneklerine uygun eğitimi alabilmelerine imkân veren işlevsel bir rehberlik yapılanmasının kurulması 
· Fiziksel ve zihinsel dezavantajlı öğrencilerimizi akranlarından soyutlamayan ve birlikte yaşama kültürünü güçlendiren eğitimde adalet temelli yaklaşım modelinin uygulanması 
·  Yatılılık, bursluluk ve özel öğretim teşvikleri hizmetlerine öğrencilerin yönlendirme işlemlerinin yapılması
· Öğrencilerin yaş, okul türü ve programlarına göre gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabancı dil yeterliklerinin geliştirilmesi 
· Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen ve bilgiden çok görgüyü temele alan uygulamaların uygulanması

	

                   Rehberlik Faaliyetleri
	· Öğrencilerin mizaç, ilgi ve yeteneklerine uygun eğitimi alabilmelerine imkân veren işlevsel bir rehberlik yapılanmasının kurulması
· Özel politika gerektiren bireylerin eğitim ve öğretimine ilişkin iş ve işlemlerin yürütülmesi
· Kişisel, eğitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yürütülmesi 
· Psikososyal koruma, önleme ve müdahale hizmetlerinin verilmesi
· Öğrenci başarısını artırmaya yönelik faaliyetlerin yürütülmesi
· Okul başarı farklarının azaltılması için okul bazlı izleme değerlendirme amacına hizmet edecek şekilde e-İzleme Modülünün takibi

	
Sosyal Faaliyetler
	· Öğrencilere yönelik yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin düzenlenmesi ve katılımın artırılması 
· Sosyal Etkinlik Modülü ile ilgili veri girişi, veriyi toplama, izleme değerlendirme ve modülün aktif şekilde kullanılması vb. iş ve işlemlerin yürütülmesi 

	
Sportif Faaliyetler
	· 
· Spor salonu ve yeşil alan vb. mekânların niteliğinin artırılması

	

           Kültürel ve Sanatsal Faaliyetler
	· Müze ve yayım faaliyetleriyle ilgili iş ve işlemlerin yürütülmesi
· Okuma kültürünün geliştirilmesine yönelik çalışmaların yürütülmesi
· Eğitim ve öğretim alanında ülkemizle dil, tarih veya kültür birliği bulunan ülke ve topluluklar ile diğer ülkelerle iş birliğine yönelik işlerin yürütülmesi

	



İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki gelişim faaliyetleri, personel etkinlikleri)
	· Öğretmenlerin meslek öncesi ve meslek içi eğitimleri ile mesleki gelişim süreci uygulamalarının iyileştirilmesi ve geliştirilmesine yönelik faaliyetleri ile proje çalışmalarının takibinin ve duyurularının yapılması
· Öğretmenlerin kariyer basamaklarında yükselmesine yönelik politikaların izlenmesi ve ilgili kamu kurum ve kuruluşlarıyla iş birliği içinde çalışmaların yapılması
· Öğretmenlerin mesleki çalışmalarına yönelik Yıllık Merkezî Hizmet İçi Eğitim Planı’nın uygulanmasına ilişkin iş ve işlemlerin duyurulması ve yürütülmesi
· Evrensel değer ve standartları göz önünde bulundurarak kalite, eşitlik ve etkililik ilkeleri ile millî ve toplumsal değerlere dayalı bir eğitim sistemi geliştirmek için personel eğitimlerinin takibinin ve duyurularının yapılması
· Yurt içi ve yurt dışında eğitim ve öğretim süreçlerine ilişkin gelişmelerin takip edilmesi
· Çalışanların mesleki gelişimlerine yönelik faaliyetlerin takibinin yapılması

	
Okul aile birliği faaliyetleri
	· Öğrencilerin başarısını artırmak amacıyla okul yönetimince planlanan sınav, seminer, müzik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri eğitim faaliyetlerinin düzenlenmesine katkı sağlanması
· Okulun genel ve özel hedeflerini gerçekleştirmek amacıyla, aile, veli ve öğretmenler arasında işbirliğini artırmak

	


      

Öğrencilere yönelik faaliyetler
	· Öğrenci akademik başarı ve öğrenme kazanımlarının seviyesinin artırılması için etkinlik, faaliyet ve atölyeler düzenlenmesi
· Öğrencilere yönelik yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin düzenlenmesi ve katılımın artırılması 
· Öğrenciler için kişisel, eğitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin artırılması ve sağlıklı bir şekilde yürütülmesi
· Öğrencilerin yaş, okul türü ve programlarına göre gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabancı dil yeterliklerinin geliştirilmesi için faaliyetler ve atölye çalışmalarının yapılması
· Öğrenci akademik başarı ve öğrenme kazanımlarının seviyesinin artırılması için DYK sayısının artırılması, atölye ve egzersizlerin düzenlenmesi,
· Öğrencilerin eğitim ve öğretim kurumlarına devamlarının ve eğitim ve öğretim kurumlarını tamamlamalarının sağlanması için rehberlik servisi ile işbirliğinin artırılması

	

Ölçme değerlendirme faaliyetleri
	· Merkezî sistemle yürütülen resmî ve özel yerleştirme, bitirme, karşılaştırma sınavlarının duyurusunun yapılması ve uygulanması
· İl geneli yapılan ortak sınav takvimlerinin takibini yaparak sınav iş ve işlemlerini uygulamak
· Kamu kurum ve kuruluşları ile özel hukuk tüzel kişileri tarafından talep edilen mesleğe giriş, yeterlik, görevde yükselme ve benzeri sınav hizmetlerinin takibinin ve duyurusunun yapılması


	

Öğrenme ortamlarına yönelik faaliyetler




Öğrenme ortamlarına yönelik faaliyetler
	· Okul dışı öğrenme ortamlarını ve faaliyetlerini destekleyecek etkinlik, proje ve süreçleri tasarlayıp, uygulamak
· Okul binasının, laboratuvar, spor salonu ve yeşil alan vb. mekânların niteliğinin artırılması
· Eğitim ortamlarının temizlik ve düzen standartlarının iyileştirilmesi
· Eğitim ve öğretim teknolojilerinin öğrenme süreçlerinde etkin kullanılmasına yönelik altyapı çalışmalarının yürütülmesi
· Okulun ulusal ve uluslararası standartlara uygun olarak sertifikalandırılması 
· Okul kütüphanesinde otomasyon çalışmalarının yürütülmesi, kütüphanede yer alan eserlerin sayısallaştırma çalışmalarının gerçekleştirilerek kullanıma sunulması
· Okul binası dâhil, taşınmazlara ilişkin her türlü yapım, bakım ve onarım işlerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje çalışmalarının yürütülmesi

	


Ders Dışı Faaliyetler
	· Öğrencilere yönelik yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin düzenlenmesi ve katılımın artırılması 
· Okul dışı öğrenme ortamlarını ve faaliyetlerini destekleyecek etkinlik, proje ve süreçlerinin tasarlanması ve uygulanması
· Müze ve ören yerine yapılacak olan geziler ile  ilgili iş ve işlemlerin yürütülmesi
· .Resmî ve özel kurumlar ile STK’lerin eğitim temalı projelerine katılımın sağlanması,
· Sanatsal, sportif, kültürel faaliyetlerin artırılması için gezi kulübünün aktif çalışmalarının desteklenmesi



2.6. Paydaş Analizi 
Kurumumuzun temel iç paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
[image: ]



Tablo 5: Paydaş Analizi

[image: ]
[image: ][image: ]





Paydaş anketlerinde hedef kitle Öğretmenlerimiz, velilerimiz ve öğrencilerimiz olmuştur. Anketlerimizde hedef kitlemizde 419 kişiye ulaşılmış ve verilere ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:


Öğrenci Anketi Sonuçları:
[image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 

1. Okulda kendimi güvende hissediyorum.
. Yanıt sayısı: 161 yanıt.][image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 2. Okul temiz ve hijyeniktir.
. Yanıt sayısı: 161 yanıt.][image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 3.   Okulun fiziki koşulları yeterlidir.
. Yanıt sayısı: 160 yanıt.]
[image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 4.  Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
. Yanıt sayısı: 161 yanıt.][image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 5.  Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle karşılanacağını düşünüyorum 
. Yanıt sayısı: 162 yanıt.][image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 6.  Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.
. Yanıt sayısı: 161 yanıt.]
[image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 7.  Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.
. Yanıt sayısı: 162 yanıt.][image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 8.  Okul müdür yardımcısına ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.
. Yanıt sayısı: 162 yanıt.][image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 9.  Okul, kişisel hedefler belirlemede ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik ediyor.
. Yanıt sayısı: 162 yanıt.]
[image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 10.  Okulumda yer almam için birçok fırsat var.
. Yanıt sayısı: 162 yanıt.][image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 11.  Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor.
. Yanıt sayısı: 162 yanıt.][image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 12.  Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor.
. Yanıt sayısı: 162 yanıt.]
[image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 13. Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar.

. Yanıt sayısı: 162 yanıt.][image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 14.  Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor.
. Yanıt sayısı: 162 yanıt.][image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 15.  Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler kullanır.
. Yanıt sayısı: 162 yanıt.]
[image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 16.  Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu düşünüyorum 
. Yanıt sayısı: 162 yanıt.][image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 17.  Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir 
. Yanıt sayısı: 162 yanıt.][image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 18.  Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır.. Yanıt sayısı: 161 yanıt.]
[image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 19.  Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.. Yanıt sayısı: 162 yanıt.][image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 20.  Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda faydalanabiliyorum.. Yanıt sayısı: 162 yanıt.]




Öğretmen Anketi Sonuçları:
 [image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 

1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
. Yanıt sayısı: 19 yanıt.][image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 2.Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli gelişiyor.
. Yanıt sayısı: 19 yanıt.][image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 3.  Okul temiz ve hijyeniktir.
. Yanıt sayısı: 19 yanıt.]
[image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 4. Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.
. Yanıt sayısı: 19 yanıt.][image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 5. Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun destek sağlar.
. Yanıt sayısı: 19 yanıt.][image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 6. Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatlarını sunuyor.
. Yanıt sayısı: 19 yanıt.]
[image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 7. Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir.
. Yanıt sayısı: 18 yanıt.][image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 8. Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur.
. Yanıt sayısı: 19 yanıt.][image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 9. Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var.
. Yanıt sayısı: 19 yanıt.]
[image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 10. Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim.
. Yanıt sayısı: 19 yanıt.][image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 11. Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır.
. Yanıt sayısı: 19 yanıt.][image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 12. Okulumuz, müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler.
. Yanıt sayısı: 19 yanıt.]




[image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 13. Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir.

. Yanıt sayısı: 19 yanıt.][image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 14. Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım.
. Yanıt sayısı: 19 yanıt.][image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 15. Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür.
. Yanıt sayısı: 19 yanıt.]
[image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 16. Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek.
. Yanıt sayısı: 19 yanıt.][image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 17. Okulumuza aidiyet hissediyorum.
. Yanıt sayısı: 19 yanıt.]









Veli Anketi Sonuçları:
[image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
. Yanıt sayısı: 89 yanıt.][image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 2. Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
. Yanıt sayısı: 91 yanıt.][image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 3. Okul temiz ve hijyeniktir.
. Yanıt sayısı: 92 yanıt.]
[image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 4. Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemlerini alır.
. Yanıt sayısı: 92 yanıt.][image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 5. Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
. Yanıt sayısı: 92 yanıt.][image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 6. Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir.
. Yanıt sayısı: 92 yanıt.]
[image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 7. Okul, çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.
. Yanıt sayısı: 91 yanıt.][image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 8. Okul, çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir.
. Yanıt sayısı: 90 yanıt.][image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 9. Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor.
. Yanıt sayısı: 92 yanıt.]
[image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 10. Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi bilgilendiriyor.
. Yanıt sayısı: 92 yanıt.][image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı:  11. Okul, çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar.
. Yanıt sayısı: 92 yanıt.][image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 12.  Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum.
. Yanıt sayısı: 92 yanıt.]



[image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 13.  Herhangi bir problem durumunda okul yöneticileri endişelerime cevap veriyor.
. Yanıt sayısı: 92 yanıt.][image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 14.  Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir.
. Yanıt sayısı: 92 yanıt.][image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 15.  Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar.
. Yanıt sayısı: 91 yanıt.]
[image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 16.  Okul, aktif veli katılımını teşvik eder.
. Yanıt sayısı: 92 yanıt.][image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 17.  Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım.
. Yanıt sayısı: 92 yanıt.][image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 18.  Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.. Yanıt sayısı: 92 yanıt.]
[image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 19.  Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım.. Yanıt sayısı: 92 yanıt.][image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 20.  Çocuğumu okumaya teşvik ederim.. Yanıt sayısı: 92 yanıt.][image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 21.  Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım.
. Yanıt sayısı: 92 yanıt.]
[image: Formlar yanıt grafiği. Soru başlığı: 22.  Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.
. Yanıt sayısı: 92 yanıt.]




2.7. Okul/Kurum İçi Analiz
Kurum Kültürü Analizi
Kurum kültürü, Müdürlüğümüz çalışanları tarafından benimsenen ve paylaşılan değerler bütünüdür. Müdürlüğümüz tarafından sunulan hizmetlerin içeriği kadar bu hizmetlerin nasıl sunulduğu da önemlidir. Bu nedenle Müdürlüğümüzde bulunan kurumsal kültür yapısı hizmetlerin sunum şeklini etkileyerek başarıya ulaşmada kritik öneme sahiptir. 

Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Çalışmaları ve 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları kapsamında yapılan anketler ile tüm paydaşlardan görüşleri alınmış, ayrıca Müdürlüğümüz yöneticileri, öğretmenleri, velileri ve öğrencilerinden, GZFT ve PESTLE Analizi, Temel Değerleri Belirleme, Vizyon ve Misyon Belirleme konularında formlar ve anketler  ile paydaş görüşleri alınmıştır. 

Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme kapsamında her yıl düzenli olarak alınan kurum hizmetlerine yönelik paydaş memnuniyet anketlerimizde verilen hizmetlere ilişkin bütün sorularda memnuniyet oranlarında bir artış olduğu görülmüştür
İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi
Teşkilat Şeması:

Tablo 6. Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

	[bookmark: _Hlk159690957]SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	DAL/ALAN
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A
	22
	12
	34
	11-A
	SAYISAL
	10
	13
	23

	9-B
	18
	17
	35
	11-B
	EŞİT AĞIRLIK
	17
	15
	32

	9-C
	17
	19
	36
	11-C
	YABANCI DİL
	11
	15
	26

	10-A
	13
	15
	28
	12-A
	SAYISAL
	11
	9
	20

	10-B
	17
	12
	29
	12-B
	EŞİT AĞIRLIK
	14
	10
	24

	10-C
	13
	15
	28
	12-C
	EŞİT AĞIRLIK
	14
	12
	26

	
	
	
	
	12-D
	YABANCI DİL
	10
	11
	21












Tablo 7: Akademik Başarı Verileri
	SINIFI
	2023-2024 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI 
1. DÖNEM AKADEMİK  BAŞARI ORTALAMALARI

	9-A
	83,6

	9-B
	84,1

	9-C
	87

	10-A
	71

	10-B
	70,4

	10-C
	69

	11-A
	80,1

	11-B
	80,4

	11-C
	69,3

	12-A
	92,6

	12-B
	83

	12-C
	91,2

	12-D
	89,8

	
	








Tablo 8: Sportif Başarı Verileri
	Öğrenci Adı Soyadı
	Başarı Alanı
	Derecesi

	Irmak ALKAN
	Karate / Kata
	İl Birinciliği

	Beyzanur YAHŞİ
	Karate / Kumite
	İl Birinciliği

	Elif Su GÜNDÜZ 
	Boks
	İl Birinciliği



Tablo 9: Devamsızlık Verileri
	SINIFI
	2023-2024 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI 1. DÖNEM SONU
DEVAMSIZLIK ORANLARI

	9-A
	%26

	9-B
	%25

	9-C
	%27

	10-A
	%20

	10-B
	%20

	10-C
	%30

	11-A
	%18

	11-B
	%29

	11-C
	%51

	12-A
	%7

	12-B
	%26

	12-C
	%7

	12-D
	%21


Tablo 10. Öğrenme Ortamları Verileri

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	13
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	650
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	13
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	13
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	26
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	50
	Beceri Atölyesi
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	432
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1500
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2900
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	250
	
	
	

	Kantin (m2)
	100
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	5
	
	
	








Kadro Verileri:
	Kurumun sahip olduğu toplam norm kadro sayısı
	28

	Çalışan toplam personel sayısı
	28

	İhtiyaç duyulan branşlar ve ihtiyaç sayısı
	Felsefe (1) – Sağlık Bilgisi (1)

	İstihdam Sayısı
	32

	Geçici Personelin Alındığı Kaynak
	TYP / GEÇİCİ İŞÇİ

	Sözleşmeli Öğretmen Sayısı
	0

	Ücretli Öğretmen Sayısı
	0

	Ortalama Hizmet İçi Eğitim Sayısı
	2













Tablo 11. Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	4
	22
	26

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	2
	
	2

	Yardımcı Personel
	2
	2
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	10
	25
	35











 Tablo 12: İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	
Hizmet Süreleri
	
2024 Yılı Itibarıyla

	
	
Kişi Sayısı
	
%

	
1-4 Yıl

	1
	%2

	
5-6 Yıl

	2
	%4

	

7-10 Yıl
	4
	%8

	

10 ve Üzeri
	21
	%86
















Tablo 13. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)
	Hizmet Süreleri
	Branşı
	Kadın
	Erkek
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1-3 Yıl
	
	1
	
	1
	1

	4-6 Yıl
	
	2
	
	3, 4
	2

	7-10 Yıl
	
	4
	1
	10
	5

	11-15 Yıl
	
	4
	
	11, 14
	4

	16-20
	
	2
	1
	19, 18
	3

	20 ve üzeri
	
	8
	4
	20,21,35
	12





                Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı
	
	
Görevi
	
Erkek
	
Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	
Toplam

	1
	Hizmetli
	1
	x
	İlkokul
	25
	1

	2
	Hizmetli
	
	
	
	
	

	3
	 Hizmetli
	
	
	
	
	

	4
	Hizmetli
	
	
	
	
	




Tablo 15. Çalışanların Görev Dağılımı
	
Çalışanın Ünvanı
	
Görevleri

	Okul /Kurum Müdürü
	
İdari (Öğretmen)

	Müdür Baş Yardımcısı
	
-----

	Müdür Yardımcısı
	
İdari (Öğretmen


	Atölye ve Bölüm Şefleri
	
-----

	Öğretmenler
	
Öğretmen


	Yönetim İşleri ve Büro Memuru
	
-----

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	
Temizlik Görevlisi





Tablo 16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	
      1
	
   1

	
   1
	
   1 
	
  140
	 
   8
	  
  55
	
    7
	
   15
	
    5









2.7.2. Teknolojik Düzey

Tablo 17. Teknolojik Araç-Gereç Durumu
	Araç-Gereçler
	2021
	2022
	2023
	İhtiyaç

	Akıllı Tahta Sayısı
	14
	14
	    14
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	7
	7
	     7
	0

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	2
	     2
	0

	Projeksiyon Sayısı
	1
	1
	     1
	0

	TV Sayısı
	0
	0
	      0
	0

	Yazıcı Sayısı
	4
	4
	      5
	0

	Fotokopi Makinası Sayısı
	1
	1
	      1
	1

	İnternet Bağlantı Hızı
	100 Megabit
	100 Megabit
	100 Megabit
	100 Megabit


               











Tablo 18. Fiziki Mekân Durumu
	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası
	Var
	
	1
	
	

	Ekipman Odası
	Var
	
	1
	
	

	Kütüphane
	Var
	
	1
	
	

	Rehberlik Servisi
	Var
	
	1
	
	

	Resim Odası
	Var
	
	1
	
	

	Müzik Odası
	
	Yok
	
	1
	

	Çok Amaçlı Salon
	
	Yok
	
	1
	

	Spor Salonu
	
	Yok
	
	1
	

	
	
	
	
	
	


2.7.3 Mali Kaynaklar

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2021
	6700
	6700

	2022
	83900
	62000

	2023
	119000
	61000


[bookmark: _Toc531097536][bookmark: _Toc416085140]
PESTLE ANALİZİ:

PESTLE analiziyle idare üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokültürel, teknolojik, yasal ve çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır. Söz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanılmıştır. Bu matriste PESTLE unsurları içerisinde gerçekleşmesi muhtemel olan hususlar ile bunların gerçekleşmesi durumunda kurumumuz için oluşturacağı potansiyel fırsatlar ve tehditler ortaya konmuştur.
	ETKENLER
	TESPİTLER
ETKENLER/SORUNLAR
	İDAREYE ETKİSİ
	

NE YAPMALI?

	
	
	FIRSATLAR
	TEHTİDLER
	

	POLİTİK
		Cumhurbaşkanlığı Türkiye Yüzyılı Vizyon Yaklaşımı 



	Cumhurbaşkanlığı Türkiye Yüzyılı Vizyon Yaklaşımı ile ortaya konulan eğitim hedefleri. 
	Kısa, orta ve uzun vadeli hedeflere ulaşmada karşılaşılacak zorluklar. 
	Bakanlığımızın hedeflerinin ilçemizde tüm okul ve birimler tarafından sahiplenilmesi sağlanabilir. 

	EKONOMİK
	İlçemizde turizmin çok gelişmiş olması, turizmin yoğunlaştığı bazı ilçelerimizde çok sayıda yabancının ikamet etmesi. İlçemizin Göç alması
	Kültürel farklılıkları kavramış, küresel düşünebilen öğrenciler yetiştirilebilir. 
	Turizm ile gelen kültürel farklılık sonucu olumsuz etmenler ve güvenlik sorunları oluşabilir 
	Yabancı dil bilgisini artırma ilgili projeler yapılabilir. 


	SOSYO KÜLTÜREL
	İlçemizin okuryazarlık sıralamasında üst sıralarda yer alması. 

	İç ve dış paydaşlardan eğitim-öğretimle ilgili birçok konuda destek sağlanabilir. 

	Eğitim kurumlarının işleyişi ile ilgili çok üst düzeyde talep ve beklentiler olabilir. 

	Paydaş destekleri ile bazı sorunların çözülmesi sağlanabilir. 


	
	İlçe içi ve ilçe dışından göç, nüfus artışı ile sosyal yapının değişmesi, sosyokültürel farklılık oluşması. 

	Nüfus artışı ve göç, yerel ekonomiye yeni dinamizm getirebilir. Yeni gelen insanlar, girişimcilik ve ticaret açısından yeni fırsatlar oluşturabilir. 

	Farklı kültürlerdeki eğitim geçmişi ve yaklaşımları nedeniyle öğrencilerin öğrenme seviyeleri farklılık gösterebilir. 

	Yeni gelen öğrencilere yönelik uyum programları oluşturulabilir. Bu programlar, öğrencilere okulun kurallarını, beklentilerini ve kültürel özelliklerini tanıtabilir. 



[bookmark: _Toc531097537] 2.8. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 













[bookmark: _Toc416084889]İçsel Faktörler

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin sportif ve sosyal faaliyetlere katılımda istekli olmaları

	Çalışanlar
	Öğretmen kadrosunun deneyimli kişilerden oluşması

	Veliler
	Velilerin okulu desteklemeleri

	Bina ve Yerleşke
	Okulun merkez dışında risk taşıyabilecek ortamlardan uzak olması
Okulun temiz, düzenli ve bakımlı olması
Geniş bir bahçenin olması
Resim atölyesini, kütüphane olması,

	Donanım
	Fiziki donanımının yeterli olması
Okulumuzda güvenlik ve kamera sisteminin olması, arka tarafın tel örgüyle kapalı oluşu internet ağının olması

	Bütçe
	Okul Aile Birliği aracılığı ile kısmi oranda bütçe sağlaması imkânlar oluşturulması

	Yönetim Süreçleri
	Okul idaresinin gelişime ve değişime açık olması

	İletişim Süreçleri
	Okul idaresi ve çalışanlar arasında iletişimin güçlü olması
Okulumuz web sitesinin etkin bir şekilde kullanılması
Okulumuz mesaj sistemi
Veli ve öğrenci bilgilendirme sistemi olması
Okul panolarının etkin kullanımı

	Okul Sağlığı ve Güven
	Okul sağlığı ve iş güvenliğinin tam olmasının temel ilke olarak benimsenmesi







Zayıf yönler

	Öğrenciler
	Sosyo-ekonomik ve çevresel faktörlerinde etkisi ile öğrenci profilinde görülen bilinç ve amaç eksikliği

	Çalışanlar
	Bazı personellerin yapılan yeniliklere karşı önyargılı olması
Bazı öğretmenlerin kişisel ve mesleki gelişimlerine yeterince önemsemeleri

	Veliler
	Parçalanmış aile yapısının fazla olması
Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi

	Bina ve Yerleşke
	Spor tesislerin istenilen düzeyde olmaması
Kapalı spor salonunun olmaması

	Donanım
	Donanım ihtiyacının sürekli değişkenlik göstermesinin yarattığı eksiklikler ve yüklediği maliyetlerin bütçemizi aşması

	Bütçe
	Çevreden ve velilerden yeterince katkı olmaması

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	Velilerin öğrenci-veli iletişiminin zayıf olması

	
	







Dışsal Faktörler

Fırsatlar
	Politik
	Ortaöğretim Genel Müdürlüğü Yönetmeliği

	Ekonomik
	Okul Aile Birliği ve duyarlı velilerin eğitim-öğretim konularına ilgili olmaları
Hayırseverlerin destekleri

	Sosyolojik
	Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapabilmemiz ve velilerimizin okula sahip çıkma istekleri

	Teknolojik
	Öğrencilerin teknoloji kullanımının yüksek olması
Gelişen teknolojiyi zamanında tanıyabilme imkânı

	Mevzuat-Yasal
	Devlet Memurları Kanunun (657 S.K.) olması ve personelin çalışma şekli saatlerini yasal hak ve sorumluklarını bilmesinin olumlu yönleri.
Mevzuat ve yönetmelikler gereği okulda oluşturması gereken ve oluşturulan komisyonlar ve komisyonlar marifeti ile iş bölümü oluşturulmasının olumlu yönleri

	Ekolojik
	Okulun doğa iç içe merkezden uzak olması




Tehditler
	Politik
	Değişen yerel yönetim idarecileri

	Ekonomik
	Velilerin bütün sorumluluğu okula bırakması
Ailelerin ekonomik durumlarının zayıf olması

	Sosyolojik
	Bölgenin dışardan göç alması nedeni ile ailelerin farklı kültürel özelliklere sahip olması

	Teknolojik
	Medya ve televizyon dizilerinin öğrenciyi olumsuz etkilemesi
Cep telefonun amacı dışında fazla kullanılması

	Mevzuat-Yasal
	Öğrencilerin öneri ve isteklerine yeterince cevap verilememesi

	
	


[bookmark: _Toc416085141][bookmark: _Toc529519454][bookmark: _Toc531097538]Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirlemektedir.




	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis



[bookmark: _Toc416084890]

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğrencilerin devamsızlıkları

	2
	Kurumumuzun özel eğitim gerektiren bireylerin kullanıma uygunluğu

	3
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	4
	Öğrencilerde disiplin sorunları

	5
	Okul ve çevre güvenliği

	6
	Rehberlik hizmetlerinden yararlanma düzeyi

	7
	Okul ve veli iletişiminin arttırılması

	8
	Parçalanmış aile yapısı içindeki öğrenciler

	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Kurumumuzda eğitim-öğretim faaliyetlerinin niteliğinin geliştirilmesi

	2
	Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımı

	3
	Eğitim-öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	4
	Öğrencilerde sosyal sorumluluk duygusunun gelişimi

	5
	Okuma kültürünün yaygınlaştırılması

	6
	Zararlı alışkanlıkların, şiddet eğilimi vb. davranışların takibi

	7
	Öğrencilerden obezite ve diğer sağlık sorunlarının takibi

	8
	Zümre ve kurulların çalışması ve katkılarının takibi

	9
	Öğrencilerin ekoloji, temiz enerji vb. konulara bakışı

	10
	Sınıflarda teknolojik donanım ve eğitime kullanımı

	11
	Sınav Odaklı Sistem ve Sınav Kaygısı

	12
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılım






	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul güvenliği ve iş sağlığı

	2
	Yöneticiler ile çalışan iletişimi, yönetime katılım 

	3
	Okul internet sitesinin düzenlenmesi

	4
	Beyaz bayrak, okul kantini ve beslenme dostu okul

	5
	Okul bahçesinin öğrenci taleplerine göre düzenlenmesi

	6
	Okul temizliği ve hijyen

	7
	Veri Toplama ve İstatistik

	8
	Okul Güvenliği

	9
	Okul ve okul aile birliği gelir giderinin yönetimi ve açıklanması

	10
	İç ve dış paydaşlarla iletişim
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3. MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

          Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.


[bookmark: _Toc531097540]3.1 Misyonumuz 
[bookmark: _Toc531097541]Marmaris Hacı Ali Akın Anadolu Lisesi olarak; Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı kalarak, sorgulayan ve sorumluluk üstlenen gençlerimizi Çağdaş ve bilimsel düşünceyi temel alan felsefemizle yükseköğretime hazırlayarak, yetiştirdiğimiz gençlerin ülkemizin geleceğinde söz sahibi olmalarını sağlamak ve hayata hazırlamaktır.

3.2 Vizyonumuz
	En iyi öğrenme ve fiziki koşullarını yaratarak, Marmaris’in en iyi eğitim veren Anadolu Lisesi olmak.

3.3 Temel Değerlerimiz

1) Adil, eşitlikçi ve katılımcı yönetim anlayışımız.
1) Atatürkçü düşünce sisteminin ışığında ilerlememiz.
2) Çağdaş ve evrensel değerlere bağlı kalmak bireysel farklılıklara saygı duymak ve dikkate almak.
3) Demokratik, saygılı ve hoşgörülü bakış açımız.
4) Öz güveni ve girişimci olmayı geliştirmeyi ön planda tutmak,
5) Bilimsel veriler ve teknolojiyi kullanma kararlılığımız.
6) Farklılık yaratan kurum kültürü oluşturmak,
7) Eğitimin her alanında diğer kişi ve kurumlarla işbirliği içinde olmak,
8) Doğaya, çevreye duyarlı olmak,
9) Yaratıcılıktan ve yenilikten yana olmak,
10) Karşılıklı güven ve dürüstlük,
11) Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,
[bookmark: _Toc411525145][bookmark: _Toc416085153][bookmark: _Toc529519459][bookmark: _Toc531097543]









4. AMAÇ, HEDEF VE  STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
[bookmark: _Toc531097544][bookmark: _Toc416085156]TEMA I: EĞİTİM- ÖĞRETİME ERİŞİM VE KATILIM
	Amaç 1
	Öğrencilerin eğitim ve öğretim etkin katılımlarıyla süreci tamamlamalarını sağlamak

	Hedef 1.1
	Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1.1 Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı  (%)
	35
	20
	19
	17
	15
	12
	10
	Haftalık 
	Haftalık 

	PG 1.1.2 Bir eğitim öğretim yılında sınıf tekrar eden öğrenci oranı  (%)
	35
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	Dönemlik 
	Dönemlik

	PG 1.1.3 Bir eğitim öğretim yılında destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran öğrenci oranı   (%)
	30
	0
	20
	25
	30
	35
	40
	Dönemlik
	Dönemlik

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Okul İdaresi, Veli, Rehberlik Servisi

	Riskler
	YKS sınavı, Etüt merkezleri



	Stratejiler
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
DYK kurslarına devamsızlık nedenleri araştırılarak 
devamsızlığı azaltacak çalışmalar  yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	10.000 

	Tespitler
	Turizm sezonunun ilkbahar mevsiminde açılması, öğrencilerin turizm sektöründe çalışmaları veya ailelerine yardım etmelerinden dolayı devamsızlık oranlarını artırmaktadır.
12.sınıf öğrencilerinin YKS hazırlıkları ve etüt merkezlerinden destek eğitim almaları 2. Dönem devamsızlıklarında artışa neden olmaktadır.

	İhtiyaçlar
	

Destekleme Yetiştirme Kurslarında sınıf açma sayısının düşürülmesi. 
DYK öğretmen ücretlerinin artırılması ile öğretmen başvurularının artmasını sağlamak.









	Amaç 1
	Öğrencilerin eğitim ve öğretim etkin katılımlarıyla süreci tamamlamalarını sağlamak

	Hedef 1.2
	Öğrencilerin ders dışı etkinliklere katılım oranları artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.2.1 Bir eğitim ve öğretim yılında bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum içi ve kurum dışı faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%25
	30
	35
	34
	40
	45
	50
	Dönemlik
	Dönemlik

	PG 1.2.2 Bir eğitim ve öğretim yılında sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmaları faaliyetine katılan öğrenci oranı (%)
	%25
	10
	11
	12
	15
	18
	20
	Dönemlik 
	Dönemlik

	PG 1.2.3 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	%25
	0
	4
	6
	10
	12
	15
	Dönemlik
	Dönemlik

	PG 1.2.4 Bir eğitim ve öğretim yılında üniversitelerde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	%25
	0
	2
	4
	6
	8
	10
	Dönemlik
	Dönemlik

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Gezi ve Tanıtım Kulübü
Sınıf Rehber Öğretmenleri
Rehberlik Servisi
Okul Aile Birliği

	Riskler
	Maddi yetersizlikler

	Stratejiler
	Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.
Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.
Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.
Okulda oluşturulacak öğrenci kulüpleri aracılığıyla yerel düzeyde etkinliklerin düzenlemesi sağlanacaktır.
Üniversitelerle iş birliği yaparak öğrencilerimizin yükseköğretimi tanımalarını ve üniversitelerde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katılmaları sağlanacaktır.



	Maliyet Tahmini
	300.000 TL

	Tespitler
	Turizm sezonunun ilkbahar mevsiminde açılması, öğrencilerin turizm sektöründe çalışmaları veya ailelerine yardım etmelerinden dolayı devamsızlık oranlarını artırmaktadır.
12.sınıf öğrencilerinin YKS hazırlıkları ve etüt merkezlerinden destek eğitim almaları 2. Dönem devamsızlıklarında artışa neden olmaktadır.

	İhtiyaçlar
	

Destekleme Yetiştirme Kurslarında sınıf açma sayısının düşürülmesi. 
DYK öğretmen ücretlerinin artırılması ile öğretmen başvurularının artmasını sağlamak.
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	Amaç 2
	Öğrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, kalkınmaya destek veren, bireyler olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 2.1
	Öğrencilerin derslerdeki akademik başarısı artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 2.1.1 Matematik dersi yıl sonu başarı puanı
	%15
	53,75
	54
	54,50
	55
	56
	58
	Dönemlik
	Dönemlik

	PG 2.1.2 Edebiyat dersi yıl sonu başarı puanı
	%20
	71,6
	73,00
	73,25
	73,50
	73,75
	74,00
	Dönemlik 
	Dönemlik

	 PG.2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri yıl sonu başarı puanı
	%15
	56,5
	58
	60
	62
	64
	66
	Dönemlik
	Dönemlik

	PG.2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri yıl sonu başarı puanı
	%15
	56,5
	57
	58
	59
	60
	61
	Dönemlik
	Dönemlik

	PG.2.1.5. Yabancı dil dersleri yıl sonu başarı puanı
	%15
	69,6
	70,75
	71,00
	71,25
	71,50
	71,75
	Dönemlik
	Dönemlik

	PG.2.1.6. Öğrenci başına okunan kitap ortalaması
	%20
	3
	4,20
	4,50
	4,75
	5,00
	5,25
	Dönemlik
	Dönemlik

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
Rehberlik Servisi
Okul İdaresi

	Riskler
	Öğrenci ve veli ilgisizliği.

	Stratejiler
	Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
Bakanlığın hazırladığı dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.
Okulda düzenlenen münazara, panel vb. etkinlikler vasıtasıyla öğrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri geliştirilecektir.
Öğrencilerin kitap okumasını teşvik etmek için etkinlikler düzenlenecektir.
Okul içinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarışmalar düzenlenecek ve öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.
Derslerde proje tabanlı yöntem kullanılarak öğrencilerin analiz, sentez ve değerlendirme becerilerinin geliştirilmesi sağlanacaktır.
Her bir öğrencinin hazırbulunuşluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinliğe katılması sağlanacaktır.


	Maliyet Tahmini
	-

	Tespitler
	
-

	İhtiyaçlar
	Destekleme Yetiştirme Kurslarında sınıf açma sayısının düşürülmesi. 
DYK öğretmen ücretlerinin artırılması ile öğretmen başvurularının artmasını sağlamak.






	Amaç 2
	Öğrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, kalkınmaya destek veren, bireyler olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 2.2
	Öğrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler geliştirilerek üst öğrenime yerleşen öğrenci oranını artırmak

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG.2.2.1. Bir üst öğrenime yerleşen öğrenci oranı
	%20
	21
	25
	30
	35
	40
	45
	Dönemlik
	Dönemlik

	PG.2.2.2. Ön lisans programlarına yerleşen öğrenci oranı
	%20
	15
	20
	25
	30
	35
	40
	Dönemlik 
	Dönemlik

	PG.2.2.3. Kariyer rehberliği faaliyetlerine katılan öğrenci sayısı
	%5
	405
	425
	450
	475
	490
	500
	Dönemlik
	Dönemlik

	PG.2.2.4. Tercih danışmanlığı faaliyetlerinden yararlanan öğrenci sayısı
	%5
	           35
	45
	50
	55
	65
	75
	Dönemlik
	Dönemlik

	PG.2.2.5. Kariyer rehberliği kapsamında yapılan faaliyet sayısı
	%5
	8
	9
	9
	10
	10
	10
	Dönemlik
	Dönemlik

	PG.2.2.6. Yüksek Öğretim Kurumları Sınavlarında (TYT)‐AYT’ de ilk 500‐1000‐5000‐10000’de yer alan öğrenci sayısı
	%25
	0
	1
	2
	4
	7
	10
	
	

	PG.2.2.7. Yüksek Öğretim Kurumları Sınavlarında (AYT) ilk 500‐1000‐5000‐10000 ’de yer alan öğrenci sayısı

	%20
	0
	1
	2
	3
	5
	7
	
	

	
	

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
Rehberlik Servisi
Okul İdaresi

	Riskler
	Öğrenci ve veli ilgisizliği

	Stratejiler
	Destekleme ve yetiştirme kurslarıyla öğrencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artırılacaktır.
Öğrencilere yönelik bakanlığın hazırlamış olduğu dijital platformlar aracılığı ile yüz yüze eğitime destek olmak üzere uzaktan eğitim imkânları oluşturulacaktır.
Öğrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaçları doğrultusunda bir üst öğrenim programına hazırlayacak mesleki ve eğitsel rehberlik faaliyetleri yürütülecektir.
Üniversitelerle iş birliği yaparak öğrencilerimizin yükseköğretimi tanımalarını, üniversitelerin imkanlarından yararlanabilmeleri artırılması sağlanacaktır.
Kariyer rehberliği kapsamında yapılan faaliyet (panel, mezun buluşmaları, lisans programları tanıtımları v.b) sayıları artırılacaktır.


	Maliyet Tahmini
	-

	Tespitler
	--


	İhtiyaçlar



	Amaç 2
	Öğrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, kalkınmaya destek veren, bireyler olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 2.3
	Öğrencilerin akademik başarısının arttırılması ve yaşam becerilerinin geliştirilmesi için rehberlik faaliyetleri güçlendirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG.2.3.1. Öğrenci görüşmeleri oranı
	%20
	25
	30
	35
	40
	45
	50
	Dönemlik
	Dönemlik

	PG.2.3.2. Veli görüşmeleri oranı
	%20
	20
	25
	30
	35
	40
	45
	Dönemlik 
	Dönemlik

	PG.2.3.3. Kariyer rehberliği faaliyetlerine katılan öğrenci sayısı
	%20
	         405
	425
	450
	475
	500
	500
	Dönemlik
	Dönemlik

	PG.2.3.4. Düzenlenen etkinlik sayısı
	%20
	12
	13
	14
	16
	18
	20
	Dönemlik
	Dönemlik

	PG.2.3.5. Bireysel ve grup başarısını arttırma uygulamaları sayısı
	%20
	4
	5
	5
	6
	7
	8
	Dönemlik
	Dönemlik

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
Rehberlik Servisi
Okul İdaresi

	Riskler
	Öğrenci ve veli ilgisizliği

	Stratejiler
	Eğitsel/kişisel rehberlik çalışmaları kapsamında öğrencilerin eksikleri ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçların giderilmesi için birey/grup bazlı planlamaların yapılması sağlanacaktır.
Sınıf rehber öğretmen ve okul rehber öğretmen arasındaki çalışma iş birliği güçlendirilerek sağlıklı ruh yapısına sahip, kendisini keşfetmeyi öğrenmiş mutlu bireyler yetiştirmeyi sağlamak amacıyla etkinlikler/uygulamalar gerçekleştirilecektir.
Rehberlik faaliyetlerinin kapsamı ve önemi ile ilgili öğretmenlere yönelik farkındalık çalışmaları yürütülecektir.
Öğrencilerin yaş dönem özellikleri, bu dönemde karşılaşılabilecek sorunlar ve bu sorunlarla baş etme, öğrenci‐veli sağlıklı iletişim kurma yöntemleriyle ilgili velilere yönelik etkinlikler düzenlenecektir.


	Maliyet Tahmini
	-

	Tespitler
	-


	İhtiyaçlar
	Destekleme Yetiştirme Kurslarında sınıf açma sayısının düşürülmesi. 
DYK öğretmen ücretlerinin artırılması ile öğretmen başvurularının artmasını sağlamak










	Amaç 2
	Öğrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, kalkınmaya destek veren, bireyler olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 2.4
	Öğrencilerin ulusal/uluslararası projelere katılım oranları ve hareketlilik sayısı yükseltilerek beceri temelli yabancı dil öğrenme yeterlilikleri artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG.2.4.1. Yabancı dil öğrenme yeterliklerini geliştirmeye yönelik açılacak kurs sayısı 

	%20
	0
	1
	1
	2
	2
	2
	Dönemlik
	Dönemlik

	PG.2.4.2. Yabancı dil öğrenme yeterliklerini geliştirmeye yönelik açılan kurslara katılan öğrenci oranı (%)
	%20
	0
	5
	6
	7
	8
	10
	Dönemlik 
	Dönemlik

	PG.2.4.3. Öğrencilere yabancı dil bilmenin önemini ve gerekliliğini anlatan seminer sayısı
	%10
	0
	2
	2
	3
	4
	4
	Dönemlik
	Dönemlik

	PG.2.4.4. Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	%10
	79,25
	79,75
	80,00
	80,25
	80,50
	80,75
	Dönemlik
	Dönemlik

	PG.2.4.5. Ulusal ve uluslararası hareketlilik programları/ projeleri bilgilendirme toplantılarına katılım oranı (%)
	%20
	2
	4
	5
	6
	10
	10
	
	

	PG.2.4.6. Bir eğitim öğretim döneminde hazırlanan ulusal veya uluslararası proje sayısı
	%20
	6
	6
	8
	10
	12
	15
	
	

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
Rehberlik Servisi
Okul İdaresi

	Riskler
	Maddi yetersizlikler

	Stratejiler
	Öğrencilerin yabancı dil öğrenme yeterliliklerini geliştirmeye yönelik kurslar açılacaktır.
Öğrencilere yabancı dil bilmenin önemini ve gerekliliğini anlatan seminerler düzenlenecektir..
Okulun fiziki mekânlarının durum tespiti yapılacak ve iyileştirilme için önceliklendirilmiş bir plan doğrultusunda çalışmalar yapılacaktır.
Öğrencilerin yabancı dil eğitimine yönelik olarak düzenlenen konferanslara katılımları sağlanacaktır.
Yabancı dil eğitimine yönelik dijital içerikler ve platformlardan haberdar olmaları sağlanacaktır.


	Maliyet Tahmini
	10000

	Tespitler
	


	İhtiyaçlar
	Destekleme Yetiştirme Kurslarında sınıf açma sayısının düşürülmesi. 
DYK öğretmen ücretlerinin artırılması ile öğretmen başvurularının artmasını sağlamak








	Amaç 3
	Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 3.1
	 Okulun fiziki mekânları ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG.3.1.1. İyileştirilen fiziki mekân (derslik, spor salonu, kütüphane, pansiyon vb.) sayısı
	%40
	2
	3
	4
	4
	5
	5
	Dönemlik
	Dönemlik

	PG.3.1.2. Fiziksel mekanların temizlik ve hijyenine ilişkin memnuniyet oranı (%)
	%45
	36,8
	45
	55
	70
	80
	90
	Dönemlik 
	Dönemlik

	PG.3.1.3. Altyapı ve donatım eksikliği bulunan fiziksel birim sayısı
	%15
	3
	2
	1
	0
	0
	0
	Dönemlik
	Dönemlik

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Bakanlık
	
	
	
	
	
	
	Dönemlik
	Dönemlik

	Riskler
	Yeterli Ödenek Alınamaması
	
	
	
	
	
	
	
	

	Stratejiler
	Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.
Bilişim altyapısını güçlendirme çalışmaları yapılacaktır.
Temizlik ve hijyen memnuniyet düzeyi belirlemek için anketler uygulanarak yapılacak değerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alınacaktır.

	Maliyet Tahmini
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
Rehberlik Servisi
Okul İdaresi

	Tespitler
	Maddi yetersizlikler

	İhtiyaçlar
	Öğrencilerin yabancı dil öğrenme yeterliliklerini geliştirmeye yönelik kurslar açılacaktır.
Öğrencilere yabancı dil bilmenin önemini ve gerekliliğini anlatan seminerler düzenlenecektir..
Okulun fiziki mekânlarının durum tespiti yapılacak ve iyileştirilme için önceliklendirilmiş bir plan doğrultusunda çalışmalar yapılacaktır.
Öğrencilerin yabancı dil eğitimine yönelik olarak düzenlenen konferanslara katılımları sağlanacaktır.
Yabancı dil eğitimine yönelik dijital içerikler ve platformlardan haberdar olmaları sağlanacaktır.













	Amaç 3
	Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 3.2
	 Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişimleri ve motivasyonları  güçlendirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG.3.2.1. Hizmet içi eğitim alan yönetici oranı(%)

	%40
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	Dönemlik
	Dönemlik

	PG.3.2.2. Hizmet içi eğitim alan öğretmen oranı (%)
	%45
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	Dönemlik 
	Dönemlik

	PG.3.2.3. Uzaktan hizmet içi eğitime katılan öğretmen oranı (%)
	%15
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	Dönemlik
	Dönemlik

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Bakanlık
	
	
	
	
	
	
	
	

	Riskler
	Öğretmen katılımının az olması
	
	
	
	
	
	
	
	

	Stratejiler
	Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek, bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.
Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin uzaktan hizmet içi eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir.
Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	-

	Tespitler
	Öğretmenlerin ilgisiz kalması.

	İhtiyaçlar
	Öğrencilerin yabancı dil öğrenme yeterliliklerini geliştirmeye yönelik kurslar açılacaktır.
Öğrencilere yabancı dil bilmenin önemini ve gerekliliğini anlatan seminerler düzenlenecektir..
Okulun fiziki mekânlarının durum tespiti yapılacak ve iyileştirilme için önceliklendirilmiş bir plan doğrultusunda çalışmalar yapılacaktır.
Öğrencilerin yabancı dil eğitimine yönelik olarak düzenlenen konferanslara katılımları sağlanacaktır.
Yabancı dil eğitimine yönelik dijital içerikler ve platformlardan haberdar olmaları sağlanacaktır.






	Amaç 3
	Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 3.3
	 Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG.3.3.1. Okulda yaşanan kaza sayısı
	%10
	4
	2
	0
	0
	0
	0
	Dönemlik
	Dönemlik

	PG.3.3.2. Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli oranı (kırılım yapılacak)
	%5
	20
	25
	25
	30
	35
	40
	Dönemlik 
	Dönemlik

	PG.3.3.3. Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı (kırılım yapılacak)
	%10
	180
	200
	250
	300
	350
	400
	Dönemlik
	Dönemlik

	PG.3.3.4. Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli oranı(kırılım yapılacak)

	 %10
	1
	2
	4
	4
	5
	6
	
	

	PG.3.3.5. Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli oranı (kırılım yapılacak)
	%10
	8
	10
	15
	20
	25
	30
	
	

	PG.3.3.6. Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayısı
	%10
	41
	35
	30
	20
	15
	10
	
	

	PG.3.3.7. Afete hazırlık eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı (kırılım yapılacak)
	%10
	370
	450
	500
	520
	530
	550
	
	

	PG.3.3.8. İlkyardım eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı (kırılım yapılacak)
	 %10
	28
	40
	45
	70
	85
	90
	
	

	PG.3.3.9. Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı (kırılım yapılacak)
	%10
	360
	450
	500
	510
	520
	550
	
	

	PG.3.3.10. Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	%10
	2
	2
	3
	3
	4
	4
	
	

	PG.3.3.11. Onur belgesi alan öğrenci sayısı
	%5
	33
	35
	40
	42
	45
	50
	
	

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	AFAD
	
	
	
	
	
	
	Dönemlik
	Dönemlik

	Riskler
	-
	
	
	
	
	
	
	
	

	Stratejiler
	-Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.
-Okulda yaşanan disiplin olaylarının nedeni rehber öğretmen koordinasyonunda sınıf rehber öğretmeni ve öğrencilerin diğer öğretmenleriyle iş birliğinde tespit edilerek bu konuda çalışmalar yapılarak öğrencilerin ve velilerin farkındalıkları artırılacaktır.
Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır
Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen, öğrenci ve velilere farkındalık eğitimleri verilecektir.
Sivil savunma alanında öğrenci kulüp faaliyetleri kapsamında etkinlikler düzenlenecektir.
Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.
Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.

	Maliyet Tahmini
	--

	Tespitler
	--

	İhtiyaçlar
	Öğrencilerin yabancı dil öğrenme yeterliliklerini geliştirmeye yönelik kurslar açılacaktır.
Öğrencilere yabancı dil bilmenin önemini ve gerekliliğini anlatan seminerler düzenlenecektir..
Okulun fiziki mekânlarının durum tespiti yapılacak ve iyileştirilme için önceliklendirilmiş bir plan doğrultusunda çalışmalar yapılacaktır.
Yabancı dil eğitimine yönelik dijital içerikler ve platformlardan haberdar olmaları sağlanacaktır.


	Amaç 3
	Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 3.4
	İklim değişikliğinin olumsuz etkilerini azaltmak ve çevresel sürdürülebilirliği sağlamak için tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG.3.4.1. Elektrik tüketimi (kw) 

	%25
	363,21
	350,00
	340,00
	320,00
	310,00
	300,00
	Dönemlik
	Dönemlik

	PG.3.4.2. Su tüketim miktarı (m3)
	%25
	466
	450
	440
	420
	400
	400
	Dönemlik 
	Dönemlik

	PG.3.4.3.Doğalgaz/akaryakıt/kömür tüketim miktarı (m3/lt/kg)
	%25
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	Dönemlik
	Dönemlik

	PG.3.4.4. Bakım ve onarımı yapılan alan‐tesisat sayısı/oranı
	%25
	20
	18
	15
	14
	13
	10
	Dönemlik
	Dönemlik

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Okul İdaresi


	Riskler
	Yeterli bilince ulaşılamaması

	Stratejiler
	Okul elektrik, su ve yakıt tüketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tüketimi artıran unsurlar araştırılacak ve verimliliği artıracak tedbirler alınacaktır.
Tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği ile ilgili farkındalık çalışmaları yapılacaktır.
Enerji tasarrufunun sağlanması için atölye ve laboratuvarlarda tedbir alınmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.
Enerji tasarrufuna yönelik proje geliştirilecektir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarından daha fazla yararlanmak için çalışmalar yapılacaktır.


	Maliyet Tahmini
	--

	Tespitler
	--





MALİYETLERNDİRME
Müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye: Stratejik amaç, hedef ve eylemlerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir.
 
Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır: 

 Hedeflere ilişkin eylemler durum analizi çalışmaları sonuçlarından hareketle birimlerin katılımlarıyla tespit edilmiştir, 
 Eylemlere ilişkin maliyetlerin bütçe dağılımları yapılmadan önce genel yönetim giderleri ayrılmıştır, 
 Müdürlüğümüze Bakanlığımızdan gelen ödenekler ile okul aile birlikleri gelirleri toplanarak hesaplanmıştır, 
 Hedeflere ilişkin tahmini maliyetler belirlenmiştir, 
 Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri belirlenmiş ve amaç maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmiştir. 

Bakanlığımızdan Müdürlüğümüze gelen ödenekler ile okul aile birlikleri gelirinin yıllık bütçe artışları ve eğilimleri dikkate alındığında Müdürlüğümüz genel giderler ve 2024-2028 Stratejik Planı’nda yer alan stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için tabloda da belirtildiği üzere beş yıllık süre için tahmini 5.183.000 TL’lik kaynağın elde edileceği düşünülmektedir.







KAYNAKLAR:
GELİRLER :
	
BÜTÇE KALEMİ
	MALİ YILLAR
	
TOPLAM

	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	

	ÖDENEK
	520000
	700000
	850000
	900000
	1000000
	3970000

	KANTİN KİRA GELİRİ
	93000
	110000
	150000
	180000
	200000
	733000

	BAĞIŞLAR
	40000
	60000
	100000
	130000
	150000
	480000

	TOPLAM
	653000
	870000
	1100000
	1210000
	1350000
	5183000



GİDERLER : 
	
BÜTÇE KALEMİ
	MALİ YILLAR
	
TOPLAM

	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	

	ELEKTİRİK GİDERLERİ
	360000
	370000
	380000
	390000
	400000
	1900000

	SU GİDERLERİ
	50000
	55000
	60000
	65000
	70000
	300000

	TELEFON GİDERLERİ
	1400
	1500
	1600
	1800
	2000
	8300

	TEMİZLİK GİDERLERİ
	70000
	90000
	110000
	121000
	135000
	526000

	KIRTASİYE GİDERLERİ
	40000
	45000
	50000
	55000
	60000
	250000

	STRATEJİK PLAN AMAÇ VE HEDEF GİDERLERİ
	131600
	308500
	498400
	577200
	683000
	2193700

	TOPLAM
	653000
	870000
	1100000
	1210000
	1350000
	5183000



BÖLÜM 5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Bu bölümde Müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik Planı’nın izleme ve değerlendirilme modeline ve sürecine ayrıca izleme ve değerlendirme faaliyetlerinin etkili bir şekilde gerçekleştirilmesi için oluşturulan performans göstergelerine değinilmiştir. 

MÜDÜRLÜĞÜMÜZ 2024-2028 STRATEJİK PLANI İZLEME VE DEĞERLENDİRME MODELİ 

Stratejik planlarda yer alan amaç ve hedeflere ulaşma durumlarının tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amaç ve hedeflerin gerçekleştirilebilmesi için gerekli tedbirlerin alınması izleme ve değerlendirme ile mümkün olmaktadır. İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. 

Hacı Ali Akın Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın izlenmesi ve değerlendirilmesi uygulamaları, MEB 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli çerçevesinde yürütülecektir. İzleme ve değerlendirme sürecine yön verecek temel ilkeleri “Katılımcılık, Saydamlık, Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlılık ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir. 

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yöntemleri doğrultusunda Müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modelinin çerçevesini; 

1. Performans göstergeleri ve stratejiler bazında gerçekleşme durumlarının belirlenmesi, 
2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması, 
3. Stratejiler kapsamında yürütülen faaliyetlerin Müdürlüğümüz faaliyet alanlarına dağılımının belirlenmesi, 
4. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı, 
5. Hedeflerden sapmaların nedenlerinin araştırılması, 

İZLEME VE DEĞERLENDİRME SÜRECİNİN İŞLEYİŞİ 

Şekil 6: İzleme ve Değerlendirme Süreci
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1. Okulda kendimi givende hissediyorum.
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® Kesilice Katimiyorum
@ Katimyorum
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2. Okul temiz ve hijyeniktir
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3. Okulun fiziki kosullan yeterldir
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@ Kesilide Katiyorum
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@ Katimyorum
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4. Okul, yeni kabul edilen agrencilere uygun destegi saglar.
161 o

@ Kesilide Katiyorum
® Katiyorm
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@ Katimyorum
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5. Farkl: kiltirlerden gelen ogrencilerin bu okulda memnuniyetle kargilanacagini disundyorum
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@ Katimyorum
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6. Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gorasebilirim.

161 yant

@ Kesilide Katiyorum
® Katiyorm

® Kararsizm

® Kesilice Katimiyorum
@ Katimyorum
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7. Okul midirine ihtiyag duydugumda kolaylikla gorisebilirim.
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@ Kesilide Katiyorum
® Katiyorm
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8. Okul miidir yardimesina ihtiyag duydugumda kolaylikla gorasebilirim.
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@ Kesilide Katiyorum
® Katiyorm

® Kararsizm

® Kesilice Katimiyorum
@ Katimyorum
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9. Okul, kisisel hedefler belirlemede ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlk ediyor.
16250
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10. Okulumda yer almam igin birgok firsat var.
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@ Kesilide Katiyorum
® Katiyorm

® Kararsizm

® Kesilice Katimiyorum
@ Katimyorum
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11. Okul bana yeterli ders dig: etkinlik olanaklan sunuyor
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@ Katimyorum
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12. Okul kulipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor.

162 yant

@ Kesilide Katiyorum
® Katiyorm
® Kararsizm

Kesinie Katimiyorum
@ Katimyorum
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13. Ogretmenerim sinifta adil kurallara sahipler v terafsizlar.
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@ Katimigorum, seganck
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14, Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermen icin tesvik ediyor.
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® Kesilice Katimiyorum
@ Katimyorum
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15. Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi Gekici yontemler kullanir.
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® Kesilice Katimiyorum
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16. Sinav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu diisindyorum
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@ Kesilide Katiyorum
® Katiyorm
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® Kesilice Katimiyorum
@ Katimyorum
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17. Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir
162 yant
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® Katiyorm
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® Kesilice Katimiyorum
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18. Okulda dgrencilerin gorisleri dikkate alin.
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@ esilie katiyorum,
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® Kararsizm
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@ Katimyorum
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19. Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.
162y

@ Kesiiie katiyorum,
® Katinorm

® Kararsizm

® Kesinic ketimyorum
@ Katimyorum
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20. Okul rehberlk servisinden ihtiyaglanim dogrultusunda feydalanabiliyorum.
162y

@ Kesiiie katiyorum,
® Katinorm
® Kararsizm

Kesiiice ketimyorum
@ Katimyorum
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1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
19yamt

@ Kesilide Katiyorum
® Katiyorm

® Kararsizm

® Kesilice Katimiyorum
@ Katimyorum
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2.0kulda egitim ve yonetim kalitesi sireki gelisiyor.
19yamt

@ Kesilide Katiyorum
® Katiyorm

® Kararsizm

® Kesilice Katimiyorum
@ Katimyorum
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3. Okul temiz ve hijyenikir
19yant

@ Kesilide Katiyorum
® Katiyorm

® Kararsizm

® Kesilice Katimiyorum
@ Katimyorum
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4. Okul, 6grencilerin ve personelin givenligini saglamak icin uygun gavenik onlemleri alr.

19yant

@ Kesilide Katiyorum
® Katiyorm

® Kararsizm

® Kesilice Katimiyorum
@ Katimyorum
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5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destek saglar.
19yamt

@ Kesilide Katiyorum
® Katiyorm

® Kararsizm

® Kesilice Katimiyorum
@ Katimyorum
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6. Okulumuz mesleki yeterliligimi geligtirmek icin egitim firsatlarni sunuyor.
19yt

@ Kesilide Katiyorum
® Katiyorm

® Kararsizm

® Kesilice Katimiyorum
@ Katimyorum
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7. Okul yonetimimiz ogretmenleri etkin bir sekilde yonlendiir
18 yant

@ Kesilide Katiyorum
® Katiyorm

® Kararsizm

® Kesilice Katimiyorum
@ Katimyorum
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8. Okulumuz, 6grencilerin ogrenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.

19yant

@ Kesilide Katiyorum
® Katiyorm

® Kararsizm

® Kesilice Katimiyorum
@ Katimyorum
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9. Etkil bir 6gretmen olmak igin intiyag duydugum kaynaklara erisimim var.

19yant

@ Kesilide Katiyorum
® Katiyorm

® Kararsizm

® Kesilice Katimiyorum
@ Katimyorum
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10. Bana sunulan kaynaklan kullanmak igin gerekli egitime sahibim.

19yant

@ Kesilide Katiyorum
® Katiyorm

® Kararsizm

® Kesilice Katimiyorum
@ Katimyorum




image40.png
11. Okulumuzun, farkl ihtiyaglar olan ogrencileri desteklemek igin etkin bir politikasi vardr.
19yamt

@ Kesilide Katiyorum
® Katiyorm
® Kararsizm

Kesinie Katimiyorum
@ Katimyorum
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12. Okulumuz, mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler
19yamt

@ Kesilide Katiyorum
® Katiyorm
® Kararsizm

Kesinie Katimiyorum
@ Katimyorum
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13. Okulumuz velilere uygun etkinlikler dizenlemektedir.
19yamt

@ Kesilide Katiyorum
® Katiyorm
® Kararsizm
® Kesilice Katimiyorum
@ Katimigorum seenck
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14, Diger dgretmenlerle i birligi yapanim.
19yant

@ Kesilide Katiyorum
® Katiyorm

® Kararsizm

® Kesilice Katimiyorum
@ Katimyorum
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15. Okul personeli arasinda dostane bir liski sirdurlir.
19yt

@ Kesilide Katiyorum
® Katiyorm

® Kararsizm

® Kesilice Katimiyorum
@ Katimyorum
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16. Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek
19yt

@ Kesilide Katiyorum
® Katiyorm

® Kararsizm

® Kesilice Katimiyorum
@ Katimyorum
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17. Okulumuza aidiyet hissediyorum,
19yt

@ Kesilide Katiyorum
® Katiyorm

® Kararsizm

® Kesilice Katimiyorum
@ Katimyorum
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1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
59 yant

@ Kesilide Katiyorum
® Katiyorm

® Kararsizm

® Kesilice Katimiyorum
@ Katimyorum
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2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi sirekli olarak gelisiyor.
91yant

@ Kesilide Katiyorum
® Katiyorm
® Kararsizm

Kesinie Katimiyorum
@ Katimyorum
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3. Okul temiz ve hijyeniktir
92 yant

@ Kesilide Katiyorum
® Katiyorm

® Kararsizm

® Kesilice Katimiyorum
@ Katimyorum
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4. Okul, bgrencilerin ve personelin givenligini saglamak icin uygun givenlik onlemlerin alr.

92yant

@ Kesilide Katiyorum
® Katiyorm

® Kararsizm

® Kesilice Katimiyorum
@ Katimyorum
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5. Okul, yeni kabul edilen grencilere uygun destegi saglar.
92yant

@ Kesilide Katiyorum
® Katiyorm

® Kararsizm

® Kesilice Katimiyorum
@ Katimyorum
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6. Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistimesine yardimer olabili.
92yant

@ Kesilide Katiyorum
® Katiyorm

® Kararsizm

® Kesilice Katimiyorum
@ Katimyorum
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7. Okul, gocugumun ogrenme ilgisini giiglendiriyor.
91 yant

@ Kesilide Katiyorum
® Katiyorm

® Kararsizm

® Kesilice Katimiyorum
@ Katimyorum
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8. Okul, gocugumun ahlaki gelisimin tesvik edebilir.
0yant

@ Kesilide Katiyorum
® Katiyorm
® Kararsizm

Kesinie Katimiyorum
@ Katimyorum
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9. Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri ocugumun gelisimini tim yénleriyle anlamama

yardimer oluyor.
92yant

® Kesiic Katiorum
® Katiyoum

® Kararsizm

@ Kesilice Katimiyorum
@ Katimigorum
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10. Okul, Gocugumun dgrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni i bilgilendiriyor.
92yant

@ Kesilide Katiyorum
® Katiyorm

® Kararsizm

® Kesilice Katimiyorum
@ Katimyorum





image57.png
1. Okul, gocuguma duygusal rahatsizlk ve 8grenme giiclikleri e karsilastiginda yeterli destei ve

rehberlik saglar.
92yant

® Kesiic Katiorum
® Katiyoum

® Kararsizm

@ Kesilice Katimiyorum
@ Katimigorum
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12. Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.
92 yant

@ Kesilide Katiyorum
® Katiyorm

® Kararsizm

® Kesilice Katimiyorum
@ Katimyorum
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13. Herhangi bir problem durumunda okul ybneticileri endiselerime cevap veriyor

92yant

@ Kesilide Katiyorum
® Katiyorm
® Kararsizm
® Kesilice Katimiyorum
@ Katimigorum, seganck
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14. Okulda, velilerin ihtiyalarina uygun egitim faaliyetleri duzenlenir.
92yant

@ Kesilide Katiyorum
® Katiyorm

® Kararsizm

® Kesilice Katimiyorum
@ Katimyorum
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15. Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir liski kurar.

91yant

@ Kesilide Katiyorum
® Katiyorm

® Kararsizm

® Kesilice Katimiyorum
@ Katimyorum
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16. Okul, aktif veli katiimini tegvik eder.
92yant

@ Kesilide Katiyorum
® Katiyorm
® Kararsizm

Kesinie Katimiyorum
@ Katimyorum




image63.png
17. Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katiirm
92yant

@ Kesilide Katiyorum
® Katiyorm

® Kararsizm

® Kesilice Katimiyorum
@ Katimyorum
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18. Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum
92yant

@ esilie katiyorum,
® Katiyorm

® Kararsizm

® Kesinic ketimyorum
@ Katimyorum
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19. Gocugumun ev Gdevlerini tamamlamasini saglarim.

92yant

@ Kesiiie katiyorum,
® Katinorm

® Kararsizm

® Kesinic ketimyorum
@ Katimyorum
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20. Gocugumu okumaya tesvik ederim.
92 yant

@ Kesiiie katiyorum,
® Katinorm

® Kararsizm

® Kesinic ketimyorum
@ Katimyorum
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21. Gocugumun her giin okula gitmesini saglarim.
92 yant

@ Kesilide Katiyorum
® Katiyorm

® Kararsizm

® Kesilice Katimiyorum
@ Katimyorum
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22. Gocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
92 yant

@ Kesilide Katiyorum
® Katiyorm

® Kararsizm

® Kesilice Katimiyorum
@ Katimyorum
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HACI ALI AKIN ANADOLU LISESI 2024-2028 STRATEJIK PLAN GELISTIRME KURULU
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